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THLALIARY
Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun istlinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak:
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkama bir gl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezolden beridir hir yagadim, hilr yaganm

Hangi giigin bana zincir vuracakmig? Sasanml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imant bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmsg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakhir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Dilgiin altindaki binterce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda hiskiracak toprag: siksan, sihedal
Cani, canani bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efl
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstlnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lfahi, boganip kanl yaim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanhi hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin heps! helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamug bayragimin hrriyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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1920 yilindan bu yana koéklii bir gecmise sahip olan Dumlupinar ilkokulu olarak,
gelecege tasidigimiz bu mirasi1 daha da giiclendirmek ve cagin gerektirdigi doniistimii
gerceklestirmek adina 2024-2028 Stratejik Planimiz1 hazirladik. Bu plan, iilkemizin ve
Milli Egitim Bakanligimizin hedefleriyle uyumlu olarak, katilime: bir anlayisla, egitim
kalitemizi artirmak ve oOgrencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlamak amaciyla

titizlikle hazirlanmastir.

Stratejik Planimiz, biitiinciil bir egitim yaklasimiyla, 6grencilerimizin sadece akademik
basarilarimi degil, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerini de destekleyecek nitelikte
hazirlanmistir. Ogrencilerimiz, bilgiyle donanmanin yani sira, 21. yiizyihin gerektirdigi
problem c¢ozme, iletisim, is birligi, analitik diisiinme, kritik diisiinme, yaraticilik ve
elestirel diisiinme gibi becerileri kazanarak hayata hazrlanacaklardir. Ogrenci
merkezli bir yaklasimla, her 6grencinin farkli 6grenme stillerine uygun, aktif katilimi
tesvik eden yenilikgi egitim siirecleri sunacagiz. Boylece her 6grencimizin potansiyelini
en iist diizeye ¢ikararak, “Egitimde Lider Okul” vizyonumuzla onlar: gelecegin liderleri

olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

Stratejik Planimizda, dijital doniisiimii egitimimize entegre ederek Ggrenme ve
ogretme siireclerimizi daha etkili hale getirecegiz. Dijital pedagoji ve yapay zeka gibi
teknolojileri kullanarak ogrencilerimizin dijital okuryazarhklarimi gelistirecek,

gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilecek bireyler olarak yetismelerini saglayacagiz.



Milli ve evrensel degerleri temel alan bir degerler egitimiyle, 6grencilerimizi ahlaki
sorumluluk sahibi, siirdiiriilebilirlik ve vatandashk bilinci yiiksek erdemli bireyler
olarak yetistirmeyi amachiyoruz. Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini destekleyerek
egitim kalitemizi siirekli iyilestirecek, okul-aile isbirligiyle 6grencilerimizin gelisimine

katki saglayacagiz.

Esnek ve dinamik bir yapiya sahip olan planimiz, hizla degisen diinyanin ihtiyaclarina
uyum saglayacak sekilde siirekli giincellenecektir. Tiirkiye'nin gelecegine yatirim
yaparak, iilkemizin insan kaynagimi gelistirmenin énemini her zaman goz oniinde

bulunduracagz.

2024-2028 Stratejik Planimizin, okulumuzun egitimdeki bagarisin1 artirarak,
iilkemizin ve Bakanligimizin hedeflerine ulasmasinda biiylik katki saglamasini
temenni eder, emegi gecen tiim paydaslarimiza ve calisma arkadaslarima tesekkiir

ederim.

Nurettin ATES

Dumlupinar flkokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirme / Kaynastirma Egitimi: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan Ogrenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel

egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme

suirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagh

okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oOncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekogretim kurumlarimi

kapsar.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iligskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi

amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaogretim kademelerinden

olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris
21.yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, amaclar ve olciilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
O0lcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz stratejik planim1 2010-

2014, 2015-2019 ve 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuz dérdiincii stratejik plani olan Dumlupmar Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’m1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimei1 yontemlerle hazirlamistir.

Okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plam1 ¢alismalar1 kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Tiirkiye Yiizyili hedefleri basta olmak iizere,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15131nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit

edilmis, bunlara yonelik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda iic ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglan
hesaplanmistir. Planda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun esas ve usullerine gore hazirladigln 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayih
Genelge ile yayimlayarak okullarda stratejik planlama calismalarini baglatmigtir.
Okulumuzda Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler

asagida belirtilmistir:

Ust Politika Beleeleri

» 2022/21 saylli Genelge dogrultusunda okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

» Okulumuz Strateji Planlama Ekibinin bilgilendirmesi, ¢alisma takviminin

olusturulmasi ve gorev dagilimin yapilmasi

» Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve

faaliyetler incelenmesi ve degerlendirilmesi

» Tiirkiye Yiizyil Vizyonu, mevzuat, tist politika belgeleri, paydaslar, PESTLE, GZFT
ve kurulus i¢i analizlerinde elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve 6gretim sistemine

iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

» Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin onerilerinin dikkate alinmasu,
sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi

noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

» Diizenlenen toplanti verileri ve anket sonuclar1 “Stratejik Plan Durum Analizi”

boliimiinde kullanilmistur.
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Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirhk calismalarimin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra
birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar
ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve Kkabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim
Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programima genelge eki olarak yer
verilmistir. Eskisehir I Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan,
literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu,
ic ve dig paydaslarin goriisleri ile ilce birimlerinin katkilar1 dogrultusunda
hazirlanmigtir. Hazirhk Programimin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere

kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama calismalarimi dogrudan
yiiriitmek ve strateji gelistirme kuruluna belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeleri yapmak icin okulumuzda “Okul Stratejik

Planlama Ekibi” olusturulmustur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1‘de sunulmustur.

Yapilan toplantilar sonucunda, hazirhik calismalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve

kurum ici yaz1 ile okulumuz tiim ¢aliganlarma duyurulmustur.

Okulumuz stratejik plan calismalari, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tim

ogretmenlerin katihmiyla yiiriitiilmektedir.
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad1 Unvan Ad1 Soyad1 Unvani
Nurettin ATES Okul Miidiirii Cenk KAPAKLIKAYA Miidiir Yardimcisi
Hakan ALBAYRAK Miidiir Yardimcis1 | Sevtap Fatma ALKAYA Ogretmen
Giilhan TEMUR Ogretmen Tugba BOZKAYA Ogretmen
Mehmet AKDAGLI Ogretmen Yilmaz YILDIRIR Ogretmen
Emine OZCELIK Oku};:;::aﬁiﬂigi Giilcin USTUNER Ogretmen

Derya CELEN Goniilli Veli
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Durum Analizi

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on bashkta ele ahnmistir.
Durum analizi boliimiinde Miidiirliiglimiiziin tarihcesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar,, paydas analizleri dogrultusunda c¢alismalara yer verilmistir. Durum
analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri cercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Okulumuzun sunduklar1 hizmetler, hizmet
cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar gerceklestirilmistir.
Kurum ici ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde paydaslarin
goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem
kullamlmistir. Yapilan calismada her birimin sorunlar1 ve onerileri alinmistir.
Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi

tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Sekil 1.Durum Analizi Islem Basamaklari

Analizi

'aaliyet |
Alanlar

I Analizi

Kurumsal Tarihce

Okulumuz, ilk defa 1920’de, Odunpazar1 semtinde Malhatun Ilkokulu'nun
bulundugu yerde “Samsa Cavus Ilkokulu” adiyla egitim 6gretime acilmistir. Bu okul

1921 y1linda sehrimizin Yunanhlar tarafindan isgal edilmesi tizerine kapanmaistir. 1936
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yilinda Odunpazar1 Orta Mahalle’de bulunan Haci Hasan Camii’nin bitisigindeki
medrese binalarinda yeniden egitim Ogretime acilmistir. iki yil burada faaliyet
gosteren okulumuz 1938 yilinda Siileyman Cakir’in Alanonii Mahallesi'ndeki evine
tasinmis ve adi “IV. ilkokul” olarak degistirilmistir. Aymi y1l yine bina degistiren
okulumuz Alanonii Mahallesindeki Kara Mehmet in evine tasinmistir. Dumlupinar
yakininda 30 Agustos 1922'de Mustafa Kemal Pasa komutasindaki Tiirk ordusunun
Yunanlilara karsi zaferi ile sonuclanan, diinya tarihinin gordiigii en biiyiik kahramanlik
destanlarindan biri olan Biiyiik Taarruz ve Baskomutanlik Meydan Muharebesi diger
adiyla Dumlupinar Savasi olarak bilinen Tiirk Milletinin sanli tarihinin dontim noktasi
olan biiyiik zaferin adinin yasatilmas1 amaciyla, 1938’de okulumuzun ad1 “Dumlupinar

Ilkokulu” olarak degistirilmistir.

Simdiki okul binasinin bulundugu yerin kamulastirilmasiyla, 11.11.1938
tarihinde Milli Egitim Bakanlhg tarafindan okul projesi ihale edilmis, 06.07.1940
tarihinde okul yapimi tamamlanmis ve ayni yil egitim 6gretime acilmistir. 1997-1998
ogretim yihindan itibaren adi “Dumlupinar Ilkdgretim Okulu” olarak degistirilerek
ilkogretim 8. Smiflara kadar egitim Ogretim hizmeti vermistir. 2012-2013 egitim
ogretim yilindan itibaren egitim sisteminin 4+4+4 olarak yeniden yapilandirilmasiyla,
okulumuz ilkokula doniistiiriilerek, ismi "Dumlupmar Ilkokulu" olarak
degistirilmistir.

Okulumuzun ilimizin merkezi konumunda olmasi, ilimizdeki sanayilesme ve
sehirlesme, okulumuzun cok talep goren bir okul olmasi nedeniyle, okul 6grenci sayisi
siirekli artmigtir. Bu nedenle, yillar icinde ana binaya 6 derslikli yeni ek bina,
kiitiiphane, konferans salonu, atolyeler, oyun odalar1 ve kapali spor salonu ek
donatilariyla okulumuz bugiinkii haline getirilmigtir. TBMM'nin kurulusu ile yasit
Dumlupinar Ilkokulu, birbirinden giizel basarilara imza atan ve binlerce cocugumuzu
gelecege hazirlayarak yetistiren, Eskisehirimizin en kokli okullarindan biri olarak

“Egitimde Lider Okul” vizyonuyla egitim 6gretim hizmetlerini devam ettirmektedir

Okulumuzda yerel, ulusal ve uluslararas1 proje calismalar1 yiiriitiilmektedir.
Ogretmenlerimiz bu calismalara goniillii olarak katilmakta, koordinatorliiklerini

iistlenmektedirler. Proje calismalarimiz ile ilgili tablo asagida bulunmaktadir.
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Tablo 2: Okulumuzda Yiiriitiilen Projeler Tablosu

| mmmwmmmmig
1 Eko Okullar (TURCEV)

2 Okullarda Orman (TURCEV)

3 Okulumuzda Saglikli Besleniyorum (MEB-Saghik Bakanlig1)

4 Okulum Temiz (MEB, Sertifikasyon)

5 Sifir Atik (MEB-Cevre Sehircilik Bakanligi)

6 Dilimizin Zenginlikleri (MEB)

7 Harezmi Egitim Modeli (MEB)

8 CEDES Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum (MEB)

9 Simiftan Kalplere (Okul Ozgiin, Okul-Kizilay Eskisehir Subesi)

10 Halkbank Giiliimseyen Kitap Plastik Kapak Toplama Projesi

11 Yiiz yiize 100 Cocuk Oyunu Projesi

12 Erasmus+ KA120 Okul Egitimi Akreditasyon Konsorsiyum Okulu 2024-2025

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Dumlupinar Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amac, 3 Hedef ve 20
Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yil icin
performans programi hazirlanmig, hazirlanan program dogrultusunda alti aylik
periyotlarla izleme-degerlendirme calismasi yiiriitilmistiir. Yil sonunda faaliyet

raporu hazirlanarak, Strateji Gelistirme Kurulu ile paylasilmigtir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri Stratejik Planlama
Ekibinin calismalar1 neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yam sira,

gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmistir.
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Dumlupmar Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda
katihmer yontem-tekniklerin ise kosulmasi ve uygulama asamasinda performans
gostergelerine ulasilma diizeyi acisindan stratejik yonetim anlayisinin kurumumuzda

igsellestirildiginin kanit1 niteliginde basarili bir kilavuz olmustur.

Stratejik planin yillara gore gerceklesme oranlari, 2019’da % 88,42 - 2020’de

%53,25 - 2021’de %69.65 — 2022’de %78,1 ve 2023 yilinda % 91.2 diizeyindedir.

2019-2023 Dumlupmar Ilkokulu Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen veriler, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda
yapilan toplantilar, gortismeler ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028

Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmigtir:

Okuloncesi okullasma oranlarinin artirilmasi ve devamsizliklarin azaltilmasi icin ek

calismalar yapilmasi,

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi1 ve her

ogrencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,
Dijital doniislim, dijital pedagoji calismalarina hiz kazandirilmasi,

Egitimde Ogretmen ve oOgrencilerin nitelik ve yeterliklerin yiikseltilmesi igin,

ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitimlere katilhmin tesvik edilmesi,

Ogretmenlerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilimlarinin tesvik

edilmesi,

Okulumuzun Egitime Erisim, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Cevresel Siirdiirebilirlik,
Dijital Gilindem ve Yesil Gilindemi kapsaminda ulusal ve uluslararasi projeler

gelistirilmesi,

Ozel egitim gereksinimli kaynastirma ogrencilerinin egitime erisimi calismalarinin

yluriitiilmesi.
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Mevzuat Analizi

Dumlupinar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani icin yasal yiikiimliiliikler ve

dayanaklar incelenerek asagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimliliik

e Okulumuz “Dayanak” baghgi altinda

siralanan Kanun, Kanun Hikmiinde

Kararname, Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim  hizmetleri,  insan

kaynaklarmin gelisimi, halkla iligkiler,

stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve

igslemleri” faaliyetlerini yiirtitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 0Ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger isbirligi calismalarini

yliriitmek

o flkokul 6grencilerinin okula kayit, simf

gecme,  devam-devamsizlik,  sosyal

sorumluluk ¢alismalar: vb. is ve islemleri

o T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayih Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 il ilce MEM’niin
Tegkilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Kiinyesi

Eskisehir

ilcesi: Tepebas1

Adres: Hosnudiye Mh. Istasyon Cografi Konum (link) 39°46'46.3"N
cd. No: 23 30°30'38.4"E
Tepebas1/ ESKISEHIR
Telefon 022223017 11 Faks Numarasi: 0222 230 98 98
Numarasi:
https://dumlupi
e- Posta 707885@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: narilkokulu26.m
Adresi: eb.ki2.tr/
Kurum Kodu: 707885 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1920 Toplam Calisan Sayis1 57
Kiz 378 Ogretmen Kadm 30
Ogrenci Erkek 412 Sayisi Erkek 14
Sayisi: Toplam 790 Toplam 44
Derslik Basina Diisen 48 Sube Basina Diisen Ogrenci 23
Ogrenci Sayis1 Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 18 Sube Basina 30’dan Fazla 2
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen 780 TL. = Ogretmenlerin Kurumdaki 8

Toplam Gider Miktari

Ortalama Gorev Siiresi
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Personel Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Personel Bilgileri Tablolar:

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 3 - 3

Simf Ogretmeni 11 26 37

Brans Ogretmeni 2 2

Rehber Ogretmen 1 2 3

Piktes Ogretmeni - 1 1

Idari Personel 1 1 2

Yardime Personel 4 3 7

Giivenlik Personeli - 1

Toplam Calisan Sayilari 22 36 58

Yiiksek

Lisans

Ortadgretim Onlisans Lisans

Personel Egitim

8,62 5,17 13,39 60,12 12,07

Diizeyi Oranlari (%)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Ogrenci Sayilar

15 21 36

Anasinifi

1.Smmflar 87 88 175

2.S1miflar 89 116 205 790
3.Smiflar 97 100 197

4.Smiflar 90 87 177
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Okulumuz Bina ve Alanlarm

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 7: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayis1 17
Derslik Alanlar1 (m2) 48 m2
Kullanilan Derslik Sayisi 17
Sube Sayis1 34
Idari Odalarin Alani (m2) 13 m2
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 m2
Okul Oturum Alani (m2) 1263 m2
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1347 m2
Okul Kapal1 Alan 3 kat (m2) 3790 m2
J[S;I?lz’;flazl;lar‘f)i(lrinrg)sel ve sportif amach 863 m2
Kantin (m2) 20 m2
Tuvalet Sayisi 5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon
Cok Amachi Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu
Matematik Atolyesi
Oyun Odasi

Destek Egitim Odast

Konferans Salonu

Var Yok ‘
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanmim malzemelerine iligkin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinasi

Ada Sayis1 Adi
Masaiistii Bilgisayar 3
Taginabilir Bilgisayar 4
Projeksiyon Sayisi 2

Etkilesimli Tahta Sayis1

Sayisi
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 9: Gelir/Gider Bilgisi Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar: ‘
2022 1.009.475,59 TL 446.547,45 TL
2023 1.943.552,40 TL 1.365.454,16 TL

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidiirliigine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Eskisehir Il Milli Egitim
Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi

. igili .
Ust Politika Belgesi st Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Boliim/Referans

. Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde I N
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu 41. Madde . .
Izleme ve Degerlendirme Caligmalari

30344 sayilh Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iligkin b . 5 yihk hedefleri igeren Stratejik Plan
imi
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Stratejik Plam1 (2019-2023) Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Lo o . .
. Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plani

Eskisehir Valiligi Stratejik Plan1 Tiimii Biitce caligmalar:

MEB Personel Mevzuat Biilteni Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye verileri | Stratejilerin belirlenmesi
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Milli Egitim Kalite Cergevesi Orgiin Egitim . . ) .
. Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Eskigsehir II Milli Egitim Timi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
imii
Miidiirligii 2023-2028 Str. Plani belirlenmesi
Tepebas1 Ilge Milli Egitim —_— Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
imii
Miidiirligii 2024-2028 Str. Plani belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 11: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1

Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin
Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif
Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders
programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin

Planlanmasi ve Yiritiilmesi

B- Stratejik Planlama,

Aragtirma-Geligtirme

Stratejik Planlama Islemleri
Thtiyac Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin

Kayitlanmasi

Aragtirma-Gelistirme Caligmalar:
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi
(EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitim
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma,
Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve
Dagrtim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftig ve
Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve

Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve

Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iligkiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin
Cevaplanmasi

Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle
Migkiler
Okul-Aile Isbirligi
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle

=

(0] (V&
MUDURU

suirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL

OGRETMEN MUDUR

KURUV YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2: Paydaslar

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 838 ogrenci Ogrenim gormektedir. Orneklem secim

yontemine gore secilmis toplam 96 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer

almaktadir.
DUMLUPINAR iLKOKULU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SIRA N SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathikl
L ) 1.)‘7agb' 11'1y ugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,38 87,50
goriisebiliyorum.
0 Okul mu.d.uru ile ihtiya¢c duydugumda rahathikla 4,00 80,00
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 e 4,08 81,52
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,99 79,75
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,61 92,15
6 O}(l‘l‘lda Qgrencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4.0 80,25
goriigleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 cesitli yontemler kullanmaktadir. 430 86,08
Derslerde konuya gore uygun arag geregler
8 kullanmilmaktadar. 4,65 92,91
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,91 98,23
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,85 76,96
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,72 74,43
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,76 75,19
) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 8
3 faaliyetler diizenlenmektedir. 447 9:37
GENEL DEGERLENDIRME 4,21 84,18
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“I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuclar1 incelendiginde:

SORU SAYISI MEMNUNIYET DERECESI
8 soru ( 1,2,3,5,6,7,8,9 ve 13. Sorular) 4.00 — 5.00 (KESINLIKLE KATILIYORUM)
5 soru (4.,10.,11. ve 12. Sorular) 3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriislerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No | Gelisim Alam Puanlama
1 Ders arasi (teneffiis) 4,91
2 Ders arag ve geregleri 4,65
3 Gilivenlik 4,61
4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 4,47
5 Saglikl letisim 4,38
6 Ogrenme/6gretme yontem ve teknikleri 4,30
7 Rehberlik Hizmetleri 4,08
8 Kararlara katihm 4,01
9 Ulagilabilirlik ve iletisim 4,00
10 Dilek, oneri ve sikayetler 3,99
11 Temizlik 3,85
12 Okul kantini 3,76
13 Okulun fiziki ortami 3,72

3- 4 puan araliginda puan almis olan, Dilek, oneri ve sikayetler, Temizlik,
Okulun fiziki ortami, Okul kantini gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken alanlar olarak
belirlenmistir. Diger alanlarin memnuniyet derecesinin arttirllmasi amaciyla,

calismalar yapilmasi planlanacaktir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam (44) Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuclar: asagida yer almaktadir.

DUMLUPINAR iLKOKULU STRATEJIK P I
(2024-2028)

« ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU T SONUCU
S.NO |GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 4,31 86,25
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,81 06,25

Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

3 4,56 91,25
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,69 93,75

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tamimaktadir. | 4,66 93,13

6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 3,59 71,88

; O'l'<ulda f;a11§anlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 1ov 86,88
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,53 90,63
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

9 4,81 96,25
calismalar yapmaktadir.

" Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilike¢i diistincelerin iiretilmesini 00
tesvik etmektedir. 475 95,
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

11 4,69 93,75
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 . 1. 4,00 80,00
yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 sncellerd gy ety P 4,59 91,88
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,76
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“I¢c Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuclar: incelendiginde:

SORU SAYISI

MEMNUNIYET DERECESI

12 soru ( 1,23,4,5,7,8,9,10,11,12 ve 13. Sorular)

4.00 — 5.00(KESINLIKLE KATILIYORUM)

1 soru (6. Soru)

3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriiglerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No Gelisim Alan1 Puanlama
1 Tletisim Bilgilendirme Hiz1 4,81
2 Okul Caligmalarinin Topluma Tanitilmasi 4,81
3 Destek (Moral, motivasyon, ekipman vb.) 4,75
4 Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iligkin algilama 4,69
5 Okula aidiyet 4,69
6 Kariyer gelistirme 4,66
7 Kisisel ve Mesleki gelisim 4,59
8 Takdir- tanima sistemi 4,56
9 Esitlik 4,53
10 Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler 4,34
11 Kararlara katilim 4,31
12 Okul / kurum ortami 4,00
13 Okulda bulunan arac gerecler - teknik altyapi 3,59

3- 4 puan araliginda puan almis olan, Okulda bulunan arag geregler - teknik

altyapr gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir. Diger

alanlarin memnuniyet derecesinin arttirllmasi amaciyla, calismalar yapilmasi

planlanacaktir.
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Veli Anketi Sonuclari:

623 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 104 Kkisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuclari asagidaki gibidir.

DUMLUPINAR iLKOKULU STRATEJIK P I
(2024-2028)
“ iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. R . MEMNUNIYET ANKET
ELI MEMNUNIYET ANKETI

v Unl SONUCU

IS\TIgA GOSTERGELER SONUC |[SONUC %

L I}}tl}rag y duydugumda okul calisanlariyla  rahatlikla e 87,88
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | 4,45 89,04
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 86.02

3 alabiliyorum. 435 2

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,88 77,69
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

5 yontemler kullanmaktadir. 440 88,08

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | 4,51 90,19
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate

7 1 4,30 85,96
almir.

3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 86.02
diizenli olarak takip ediyorum. 435 9
Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi

9 anlastigini diistiniiyorum. 473 94,62
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

10 sahiptir. 3,76 7519

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,25 85,00

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,22 64,42
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 .. . 4,14 82,88
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,21 84,22
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“I¢c Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuclari incelendiginde:

SORU SAYISI MEMNUNIYET DERECESI

10 soru ( 1,2,3,5,6,7,8,9,11 ve 13. Sorular) 4.00 — 5.00 (KESINLIKLE KATILIYORUM)

3 soru (4,10 ve 12. Sorular)

3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriislerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No | Gelisim Alam Puanlama
1 Okulu-Ogretmeni sevime 4,73
2 Giivenlik 4,51
3 Ogrenci isleri Bilgilendirme hiz1 4,45
4 Ogrenme 6gretme yontem ve teknik cesitliligi 4,40
5 Ulagilabilirlik 4,39
6 Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri 4,35
7 Veli bilgilendirme sistemi 4,35
8 Kararlara katilhhm 4,30
9 Temizlik ve bakim 4,25
10 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetler 4,14
11 Dilek, 6neri ve sikayetler 3,88
12 Ders arag ve geregleri-Teknik altyap1 3,76
13 Okulun fiziki ortami 3.22

3- 4 puan araliginda puan almis olan Dilek, oneri ve sikayetler , Ders arac ve

gerecleri-Teknik altyapi, Okulun fiziki ortam gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken

alanlar olarak belirlenmistir. Diger alanlarin memnuniyet derecesinin arttirilmasi

amaciyla, calismalar yapilmasi planlanacaktir.
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 0lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak i¢ faktor ve dis faktor baglaminda

incelenerek detaylandirilmistir.

Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri yiiksek,

okul 6ncesi egitim alma oraninin yiiksekligi
Ogrencileri sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sanat ve sportif yonden gelistirecek faaliyetlerin
diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin ideal sayilarda olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kurum orgiitsel yapisinin diizenli olmasi

Calisanlarin kendi aralarinda ve yonetime karsi
uyumlu davranis gostermesi

Okulun tiim paydaslari ile rahat ve saghkli
iletisim kurabilmesi

Ogretmenler ile belirlenen giin ve saatlerde veli

gorlisme saatleri bulunmasi

Ogrencilerin oyun ihtiyaclarim karsilayabilecek
oyun alanlarinin yetersiz olmasi

Ikili egitim olmas1

Okulun sehir merkezinde yer almasi / Binanin fiziksel
bakim ve onariminin diizenli olarak yapilmasi
Okulun teknolojik ihtiyaclara cevap verebilir nitelikte

olmasi

Siniflarin yeterli donanima sahip olmasi, oyun
atolyesinin bulunmasi

Velilerin okul aile birligine katki yapmasi
Kurum kiiltiirii olusturacak deger ve ilkelerin varligi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriiglerinin
alinmasi

Yoneticilerin liderlik davraniglarina yatkin olmalar:

Kurum i¢i ve kurum digi iletisim kanallar1 okul ile ilgili

duyuru ve haberler saglikli bir sekilde paylasilmasi

ZAYIF YONLER

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimlerini  artiric1
faaliyetlerinin azlig
Ogretmenlerin bir béliimiiniin dijital teknolojilere ve

dijital pedogoiyi kullanmadaki yetersizligi
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Bir kisim ¢alisanin egitim 6gretimdeki degisim ve Calisanlarin hizmet ici egitimlere bagvurularindaki

gelisimi izlememesi yetersizlik ve isteksizligi

Velilerin agsir1 korumaci yaklagim sergilemesi Egitim 5.0 kapsaminda dijital teknolojik becerilerde
eksiklikler

Okul binasinin eski olmasi ve siirekli tadilat ve Siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

yenileme calismalar: gerektirmesi bilincindeki yetersizlikler

Dijital pedagojinin 6neminin farkinda Velilere yonelik diizenlenen konferans ve egitimlere

olunmamasi. katilimin az olmasi

FIRSATLAR

Velilerimizin egitim ve 6gretime 6nem vermesi ve Konum itibariyle ulagim kolaylig1 ve gelismeye

giiveniyor olmasi miisait olmasi

Tim paydaslarin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere Egitim 5.0 ile dijitallesme, dijital pedagoji ve yapay

katilmaya yatkin olmasi zeka destekli 6grenme sistemleri ile egitim kalitesi
artirilabilir olmasi

Ogretmenlerin yenilige ve 6grenmeye acik olmas1 Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Okulumuzun ekonomik olarak giiclii olmasi Okulumuzda vizyon sahibi yoneticilerin olmasi

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan Okulumuzun Tiirkiye Yiizyih Vizyonuna ilgi duymasi,

bilincin artmasi calismalari ve projeleriile il genelinde 6ne ¢ikmasi
Okulumuzun sosyal medya araglarim aktif Okulun egitim tekonoljilerinde ve dijital alt yapida iyi
kullanmast konumda olmasi

EHDITLER

Son yillarda sayis1 artan siginmaci 6grencilerin

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
okula uyum sorunu yasamasi

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimhlig: Parcalanmus ailelerin sayisinin fazla olmasi.

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim

araglarinin 6grenciler izerindeki olumsuz Veli egitimlerine ve seminerlerine olan ilgisizlik
etkilerinin artmasi

Gocten kaynaklanan sosyo-kiiltiirel sorunlar Cevre bilincinin tam olarak olugsmamis olmasi.
Ogretmenlerin dijital pedagojiyi benimsemekte ~ Ogrencilerde dijital bagimlilik riski

zorlanmasi

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin bilinmemesi Calisan velilerin okul genelini olusturmasi



Gelisim ve Sorun Alanlar:

Okulun ihtiya¢ analizi, kurum olanaklari, paydas analizi ile GZFT analizi
sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle gelisim ve sorun alanlarinin belirlenmesi ile
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin iic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
dahil olmak {izere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve o6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Egitim 5.0 Yaklagimi Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik e Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Ulusal ve Uluslararasi Projeler Bina ve Yerleske, Donanim

O.Z el - Egitimcgihiac—DRE Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Stirdiiriilebilir Kalkinma Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Dijital Doniisiim ve Dijital Ogretmenlerin Mesleki
Pedagoji Gelisimi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

12

Egitimde firsat esitligi ve erisilebirlik

Oryantasyon calismalarinin cesitlendirilmesi, okul oncesi egitimin
yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Tiirkiye Yiizy1li hedefleri

21. Yiizyil Bilgi ve Becerileri

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitim 5.0 Uygulamalar

Siirdiirtilebilir Kalkinma

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Dijital Doniistim

Yesil Doniistim

Yenilikeilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

2

Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
Demokratik yonetim anlayisiin gelistirilmesi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
Donanim ve finansal kaynaklarin yonetimi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:
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BOLUM 3

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERIER



Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi; milli ve manevi degerlere bagh, kiiresel

vatandashk bilincine sahip, topluma kars1 sorumlu, yenilikgi,
basarili, mutlu, cevreci, arastirmaci, nitelikli bireyler olarak

yetistirerek siirdiiriilebilir bir gelecege hazirlamak.
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Temel Degerlerimiz

=

Medeniyetimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Gilivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik

© ©® N e w b

10. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
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ESKISEHIR / TEPEBASI




Dumlupinar flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nda;

>

>

Uc Tema altinda,

3 Stratejik Amac,

9 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin;
63 Performans Gostergesi,

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin

85 Eylem planlanmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu oOgrenme kapsaminda yliriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Egitimde firsat esitligi saglanarak tiim ogrencilerimizin nitelikli ve kapsayici egitime

erisimini artirmak

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizdeki cag niifusunun okullasma oranlarim

artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarim azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=
o

Kayit bolgemizde 6-9 yas
PG.1.1.1 | grubu okullagsma orani 99,00 99,10 99,20 99,30 | 99,40 | 99,40
(%)
Ilkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir
yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarm orani (%)
Okula yeni baglayan
ogrencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.2 86 88 90 92 94 96

PG.1.1.3 8o 82 84 86 88 90

PG.1.1.4 5,7 5,2 4,7 4 3,7 3,5

Ogrenci sayis1 30’dan

PG.1.1.5 fazla olan sube orani (%)

10 8 6 5 3 0

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

111 Kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin muhtarhk = Smif Ogretmenleri 01 Evliil-20 Evliil
o isbirligi ile tespiti yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi Y30 By
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1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik
calismasi yiiriitiilecektir.

Yeni baglayacak oOgrenciler
haftasinda c¢ocuk senligi

diizenlenmesi saglanacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan ancak devami
saglanamayan ailelerle goriismeler, ev ziyaretleri
yapilacaktir.

Devamsiz 6grencilerin tespiti yapilip, 6gretmenler
tarafindan  veliler aranacak, devam takibi
yapilacak, devamsizligin azaltilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

icin oryantasyon
benzeri etkinlikler

Sube basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir

Rehberlik Servisi,
Miidir Yardimecis:

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimecis,
Smif  Ogretmeni,
Rehberlik Servisi

Sinif Ogretmenleri

Okul Yonetimi

o1 Eyliil-30 Eyliil

o1 Eyliil-30 Eyliil

Siirekli

Her giin

Haziran-Eyliil

Stratejik Hedef 1.2 Ozel egitim gereksinimli kaynastirma 6grencilerinin ve yabanci

uyruklu 6grencilerin egitime erisimini giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.2.1

PG.1.2.2

PG.1.2.3

PG.1.2.4

PG.1.2.5

PG.1.2.6

Performans

Gostergesi

2023

Ozel egitim gereksinimli

kaynastirma ogrencilerin

desteklenmesine yonelik 0 10
ogretmen egitimlerine
katilim orani (%)

Ozel egitim gereksinimli
ogrencilerden destek
egitim odasindan
yararlananlarin orani(%)
Ozel egitim gereksinimli
ogrencilere kapsayici
egitim ortamlari 0 1
sunulmasina yonelik
caligma, proje sayisi
Ozel egitim gereksinimli
ogrencilerinin ihtiyacina
yonelik zenginlestirilmis,
farklilagtirilmis,
bireysellestirilmis egitim
plan sayis1

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani(%)
PIKTES dil destek
programlarindan 6 10
yararlanan 6grenci sayisi

70 72

5 10

15 13

2025 2026
20 30
74 76

2 3
15 20
11 9
15 20

2024

2027 2028
40 50
78 80

4 5
25 30
7 5
25 30
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Yabanci uyruklu
ogrencilerin egitime
PG.1.2.7  adaptasyonlar i¢in 0 1 2 3 4 5
diizenlenen kiiltiirel
uyum etkinlik sayis1
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda 6grenci,
PG.1.2.8 veli, 6gretmen ve 1 2 3 4 5 6
yetigkin bireylere yonelik
diizenlenen kurs sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Ozel egitime ihtiyac duyan oOgrencilerinin = Tiim Ogretmenler,

1.2.1 | desteklenmesine yonelik 6gretmen egitimlerine Midiir Yardimeisi, | Siirekli
katilmalari tegvik edilecektir. Rehberlik Servisi
Ozel egitime ihtiyac1t RAM tarafindan tespit edilen

1.2.2 | Ogrencilerin velilerine destek egitim odalar1 Rehberlik Servisi = Siirekli
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
Ozel egitim gereksinimli 6grencilere kapsayict Tiim Ogretmenler,

1.2.3  egitim ortamlar1 sunulmasina yonelik ¢alismalar Miidiir Yardimcisi, = Stirekli

yapilacak, projeler gelistirilecektir. Rehberlik Servisi
Ozel egitim gereksinimli 6grencilerinin ihtiyacma = Tiim Ogretmenler,
1.2.4 | yonelik zenginlestirilmis, farklilagtirilmig, = Miidiir Yardimeisi, = Siirekli

bireysellestirilmis egitim planlari olusturulacaktir. = Rehberlik Servisi
Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklar1 ile sartlar1 elverigsiz = Rehberlik Servisi,

1:2:3 ailelerin egitim ve Ogretime erisim imkanlar1 Miidiir Yardimcisi Sl
artirilacaktir.
. . g Rehberlik Servisi,
Devamsizlik  yapan  Ogrencilere  terciiman v 3o .. .
1.2.6 araciligiyla ev ziyaretleri diizenlenecektir B, Sl ) Sireldi
s Y ' PIKTES Ogrt.
Yabana uyrl'lk'lu .. qgrenc1ler1n ggl.tlme Rehberlik Servisi, . oo
1.2.7 | adaptasyonlar1 igin kiiltiirel uyum etkinlikler = _. ey Stirekli
.. . PIKTES Ogr.
diizenlenecektir.
Yabanci uyruklu ogrencilere yonelik dil destek = Rehberlik Servisi, | .. ...
1.2.8 . ) d - Siirekli
programlar diizenlenecektir. PIKTES Ogrt.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda Ogrenci, veli, e e
ves Py . . O . -7 Midiirid
Ogretmen ve yetiskin bireylere yonelik siirekli . o
1.2.9 N e Yardimeisi, Stirekli
egitim firsatlar sunularak toplumun genel egitim . . .
.. . . Rehberlik Servisi,
seviyesini yiikseltilecektir.
Ogrencilere yonelik bireysellestirilmis egitim Mudiird
. . . | Yardimcisi, .. .
1.2.10 | planlan olusturulacak ve rehberlik sistemleri & ... Siirekli
ticlendirilecektir Ogretmenler,
gu¢ ' Rehberlik Servisi,
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve ogretim
faaliyetinin gelecege hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda Egitim 5.0 ve Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli kapsaminda, 6grencilerin
tim gelisim alanlarmin cok yonlii gelistirilmesi, 21. Yiizyil becerileri, siirdiiriilebilirlik,
dijital ve yesil doniisiim, degerler, erdem, kiiresel vatandasghk, yenilikgilik,

ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizi zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini biitiinciil bir
yaklasimla destekleyerek; milli ve manevi degerlere bagh, Egitim 5.0 kapsaminda 21.
yiizyll becerileri ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle donanmis, dijital ve yesil
doniistime onciiliik eden, yenilikci ve kiiresel vizyonla siirdiiriilebilir bir gelecegi

sekillendirecek ¢ok yonlii bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ve Egitim 5.0 kapsaminda dijital doniigtimi, dijital pedagojiyi,

yapay zeka destekli bireysellestirilmis 6grenmeyi egitim siireclerine entegre etmek.

Performans Gostergeleri

vl
o

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ogretmenlerin  derslerde
dijital araclar1 kullandig
PG.2.1.1 zamanin, toplam ders 5 10 20 30 40 50
saatine oram (%)

Dijital araclarin (akill
tahtalar, dijital egitim
uygulamalari, yapay zeka
PG.2.1.2  destekli programlar) en az = 4 8 12 16 20 24
3 farkh sekilde kullanilan
sinif sayisi

Dijital beceri ve yapay zeka
egitimi alan 6gretmenlerin

PG.2.1.3 tim Ogretmenlere oram | O 5 10 30 50 70
(%)

Ogretmenlerin y1l icinde
aldign dijital pedagoji

PG.2.1.4  egitimi sayisimin 6gretmen O 5 10 30 50 70
sayisina orani (%)
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PG.2.

PG.2.

PG.2.

PG.2.

PG.2.

PG.2.

PG.2.

PG.2

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Ogretmenlerin dijital
becerilerde yetkinlik =, o
diizeyi (%) 3
Derslerde dijital araclari
ve yapay zeka destekli
uygulama  kullaniminin
tim Ogretmenlere orani
(%)

25 40

Ogrencilerin dijital arac
kullamim becerilerinin

ve | aess . 10 20
tlim 6grencilere orani (%)

Ogrencilerin irettigi
dijital icerik say1s1 5 10

Ogrencilerin kendi
ogrenme hizlarina ve ilgi
alanlarina uygun olarak
kisisellestirilmis 6grenme
motivasyonlarinda artig

Okulda kullanilan

1.10 | Ogrenme siireclerine

entegre edilen en az 3

farkli yapay zeka destekli O 10
egitim aracinin Ggrenci

basarisina etkisi /%)

Ogrenci ve velilerin dijital
doniistim siireclerine

1.11  yonelik memnuniyet 10 20

.1.12  Okuldaki Yenilik¢i Sinif

diizeyleri (%)

Eylemler

- Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Ogretmenlere yonelik temel dijital beceriler,
yapay zeka uygulamalar1 egitimlerinin
verilmesi

Derslerde kullanilan dijital araclarin sayisinin
ve niteliklerinin artirilmasi

Ogrencilere dijital okuryazarhk ve kodlama
egitimi verilmesi, bu alanda 6gretici icerikler
hazirlanmas.

Yapay zeka destekli 6grenme platformlarinin
derslere entegre edilmesi ve bu platformlarla
interaktif 6grenme etkinlikleri diizenlenmesi.

40

55

30

15

20

20

30

Okul Yonetimi,

Ogretmenler

Okul Yonetimi
Ogretmenler,

Okul Yonetimi
Ogretmenler,

Okul Yonetimi

50

70

40

20

30

30

40

60 70
85 100
50 60
25 30
40 50
40 50
50 60
1 1

Suirekli

Siirekli

Siirekli

Siirekli

44



2.1.5

2.1.6

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

Dijital giivenlik ve internet etik kurallan ile
ilgili egitim programlar: diizenlenmesi

Okulda artirllmig gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibi dijital teknolojilerle ders
iceriklerinin zenginlestirilmesi.

Ogrencilerin dijital projeler gelistirmeleri icin
rehberlik  saglanarak  problem c¢6zme
becerilerinin artirilmasi.

Ogrencilerin yapay zeka destekli 6grenme
araclarini kullanarak kisisellestirilmis
ogrenme igeriklerine erismelerini saglamak.
Uluslararast  igbirlikleri ve  projelerle
ogretmenlerin  farkli  ilkelerdeki  iyi
uygulamalar1 gézlemlemesine ve kendi egitim
siireclerine  entegre  etmesine  olanak
saglamak.

Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmesi icin
interaktif platformlarin etkin kullanimi
konusunda destek saglanmasi.

Yenilik¢i Smif kurulumu igin alternatif
kaynaklarin hayata gecirilmesi

Okulun dijital dontistim siirecini
hizlandirarak 6gretmen ve 6grencilerin dijital
becerilerini gelistirilecektir.

Egitim 5.0 yaklasimi  dogrultusunda
ogrencilere  bireysellestirilmis  6grenme
deneyimleri sunan dijital egitim platformlar:
olusturulacaktir.

Egitim 5.0 yaklasimi = dogrultusunda
ogrencilere  bireysellestirilmis  0grenme
deneyimleri sunan dijital egitim platformlar
olusturulacaktir.

Ogretmenlere dijital pedagojik yeterlilik
kazandiran egitim programlar: sunmak.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla

Okul Yonetimi

Ogretmenler,

Qkul Yonetimi
Ogretmenler,

Qkul Yonetimi
Ogretmenler,

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Stirekli

Siirekli

Stirekli

Siirekli

Stirekli

Stirekli

Siirekli

Stirekli

Stirekli

Siirekli

Siirekli

desteklemek, saglikli, giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortamlar: olusturmak.

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi

2023 2024 2025
Diizenlenen sanatsal,
PG.2.2.1 bilimsel,  kiiltiirel ve 6 8 10
sportif faaliyet sayisi
Diizenlenen sanatsal,
PG.2.2.2 bilimsel,  kultiirel ve 65 75 80

sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

2026

12

85

2027

14

90

2028

16

95
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PG.2.2.3

PG.2.2.4

PG.2.2.5

PG.2.2.6

PG.2.2.7

PG.2.2.8

PG.2.2.9

PG.2.2.10

PG.2.2.11

PG.2.2.12

PG.2.2.13

Eylemler

Ogrenci basina bir
donemde okunan
ortalama kitap sayisi

Okul Saghg1 ve Hijyen
Egitimi faaliyet sayis1

Okul dist O0grenme
ortamlari kapsaminda
diizenlenen gezi sayisi

Yerel ve ulusal yarismalara
katilan 6grenci orani (%)
Cocuk Kuliibii sayis1
Cocuk Kuliibii etkinlik
sayisl

Spor kuliiplerinden
yararlanan Ogrenci orani
(%)

Ders dis1 egitim
faaliyetleri sayisi

Ogrencilerin sosyal-
duygusal gelisim
programlarina katilhm

orani (%)

Okulda fiziksel aktivite ve
spor etkinliklerine katihm
orani (%)

Duygu yonetimi ve iletisim
becerileri  egitimi alan
O0gretmen orani (%)

12

10

30

75

50

14

12

50

80

60

16

14

60

85

70

18

16

70

90

80

20

18

8o

95

90

25

10

20

10

10

90

100

100

- Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Ders dis1
cesitlendirilecektir.

2.2,2 | Harezmi Egitim Atdlyesi kurulacaktir

2.2.3  El Sanatlan Atdlyesi kurulacaktir.

2.2.4 | Drama ve Masal Atolyesi kurulacaktir.

2.2.5  Okul spor takimlar1 kurulacaktir.

kurslar ve kuliip etkinlikleri

Belgeli 6gretmenler,

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Haziran-Eyliil

Haziran-Eyliil

Haziran-Eyliil

Haziran-Eyliil

Siirekli
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Smif i¢i takim calismasi projeleriyle sosyal

2.2.6 becerilerin desteklenmesi

2.2 Velilere yonelik sosyal ve duygusal gelisim
27 seminerleri verilmesi

2.2.8 Okul bahgesinde geleneksel cocuk oyun
= alanlar1 olusturulmasi

2. Ogretmenlere duygu yonetimi ve iletisim
29 becerileri egitimi verilmesi

Stratejik Hedef 2.3

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Stirekli

Egitimde inovasyonu artirarak, Egitim 5.0 kapsaminda STEM ve proje tabanli 6grenmeyi

yayginlagtirmak, 21. yiizyil becerileri dogrultusunda, elestirel diisiinme, yaraticilik, is

birligi, iletisim, yasam becerileri ve problem ¢6zme becerilerine sahip yenilikei,

tiretken bireyler yetistirmek.

Performans Gostergeleri

PG.2.3.1
PG.2.3.2
PG.2.3.3

PG.2.3.4
PG.2.3.5

PG.2.3.6

PG.2.3.7

Performans
Gostergesi

Yenilik¢i proje veya ¢6ziim
onerisi gelistiren
ogrencilerin oram (%)

21. Yiizyil  becerileri,
yenilikei ogretim
yontemleri, STEM egitimi
alan 6gretmen sayisi
Okulda problem ¢6zme ve

yaraticl diistinme
yontemlerini destekleyen
etkinlik sayis1

Grup calismasi ve igbirligi
gerektiren projelere
katilan 6grenci orani (%)

Harezmi Egitimi Modeli
alan 6gretmen sayisi

Harezmi Egitimi Modeli
uygulanan 6grenci orani
(%)

Elestirel diisiinme
becerilerini  kullandigim
gosteren ogrencilerin

degerlendirme orani (%)

2023

10

10

12

30

30

2024
20 30
12 14
14 16
50 60
6 7

5 10
50 60

2025

2026

40

16

18

70

15

70

2027

50

18

20

80

20

80

2028

60

20

25

90

10

25

90
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Eylemler

- Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Yaratict diisinme ve problem ¢ozme
tekniklerini iceren atolyeler kurulacaktir.

Ogretmenlere Harezmi Egitim Modeli egitimi

2.3.2 tesvik edilecektir.
> Ogretmenlere, 21. Yiizyll becerileri, yenilikei
-3-3 ogretim yontemleri, STEM egitimi verilmesi
2 Ogrencilere inovasyon siireclerini dgretmek
-3-4 icin proje tabanh 6grenme etkinlikleri
2 Grup calismalar1 ile o6grencilerin birlikte
-3:5 ¢Oziim liretme becerilerinin artirilmasi
2.3.6 | Bilim, sanat teknoloji alanlarindaki beceri
projeleri desteklenecektir.
2.3.7  Problem cozme becerilerini gelistiren proje
tabanl 6grenme yaklasimini yayginlagtirmak.
Stratejik Hedef 2.4

Belgeli 6gretmenler,

Okul Yonetimi

Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Ogretmenler,
Okul Yonetimi
Ogretmenler,
Okul Yonetimi
Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Haziran-Eyliil
Haziran-Eyliil
Haziran-Eyliil
Haziran-Eyliil
Haziran-Eyliil

Haziran-Eyliil

Haziran-Eyliil

Tirkiye Yiuzyili Maarif Modeli ve Egitim 5.0 cercevesinde siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine yonelik cevre bilinci gelistirilmis ve yesil doniisiim siireclerine katki

saglayan bireyler yetistirmek.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut | HEDEF
o M .
Gostergesi 2023

2024 2025

Stirdiiriilebilirlik ve yesil
doniisiim konularinda

PG.2.4.1 bilgiyi giinliik yasamlarina =30 50

entegre eden 6grenci orani
(%)

Okulda yiiriitillen cevre
dostu uygulamalar ve

L8 8 ekolojik okuryazarlik 3 3
projeleri
Cevre temali projelere

PG.2.4.3 katilan 6grenci orani (%) o 65
Ogretmenlerin  cevresel
siirdiiriilebilirlik

LK 8P ) projelerine katihm orani 70 75
(%)

Eylemler

60

70

80

2026

70

75

85

2027 2028

80 90
6 7

8o 85
90 95

- Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

2.4.1

TURCEV Projeleri (Eko Okul, Okullarda
Orman) ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

Okul Yonetimi,
Proje Ekibi

Proje Cagri
Donemi
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2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

2.4.8
2.4.9
2.4.10
2.4.11

2.4.12

2.4.13

2.4.14

2.4.15

2.4.16

Sifir Atk Projesi i¢in  caligmalar
yiiriitiilecektir.

ISO 9001 Kalite Belgesine basvuru
gerceklestirilecektir.

Erasmus+ ve TUBITAK projelerinden
okulumuzun maksimum diizeyde
faydalanmasini  temin  edecek  proje
tekliflerinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve Ogretim alaninda diger iilke ve
uluslararas1 kuruluglarla igbirligi calismalar:
yapilacaktir.

Okulda geri dontisiim kutulari yerlestirilmesi
ve sifir atik uygulamalarimin tesvik edilecektir.

Siirdiiriilebilir tarim, su tasarrufu ve enerji
verimliligi, biyogesitlilik, iklim degisikligi
konularinda 6grencilere egitimler verilecektir.
Ogrencilerin  cevre dostu aliskanliklar
edinmesi icin bilinglendirme
kampanyalarinin diizenlenecektir.

Dijital doniisiim siirecini siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle biitiinlestirmek.

Egitimde enerji tasarrufu ve cevre dostu
teknolojilerin kullamimini artirilacaktir.
Ogrencilere cevre bilinci ve siirdiiriilebilir
kalkinma egitimi verilecektir.

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli cercevesinde
uluslararas1 egitimde etkinligini artirarak,
kiiresel  Olgekte  egitim is  birlikleri
giiclendirilecektir.

Uluslararas: proje ve ig birliklerini artirarak
Egitim 5.0’a uyum saglanacaktir.

Okulu Erasmus+, eTwinning gibi
programlarla Avrupa Egitim Alani’na entegre
etmek.

Dijital egitim platformlar1 ve Ogrenci-
ogretmen hareketlilikleri artirilacaktir.

Sanat, kiiltiir ve bilim alanlarinda uluslararasi
projeler gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.5

Okul Yonetimi,
Proje Ekibi

Okul Yo6netimi,

Ogretmenler

Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler
Okul Yonetimi,
Ogretmenler
Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yonetimi,
Ogretmenler
Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Proje Cagn
Donemi

Siirekli

Proje Cagn
Donemi

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Stirekli
Siirekli

Siirekli

Stirekli

Stirekli
Surekli

Stirekli

Siirekli

Milli ve manevi degerlere bagh, kiiresel vatandashk bilincine sahip bireyler

yetigtirm

ek.

Performans Gostergeleri

Performans HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025
Milli ve manevi
degerlerimiz temali 30 85

projelere  aktif katilan
ogrenci orani (%)

2026

90

2027 2028

05 100
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Degerler egitimi
kapsaminda diizenlenen

H ek etkinlik ve sosyal ° 10
sorumluluk faaliyeti sayis1
Okulda diizenlenen "milli

PG.2.5.3 bayram kutlamalarina veli | 60 65
katilim oram
Kiiresel vatandashik

PG.2.5.4 bilinci odakli uluslararas1 = 10 20
projelere katilim orani
Kiiresel sorunlar konulu

PG.2.5.5 faaliyetlere katilan 30 50
ogrenci orani (%)

Eylemler

15

70

30

60

20

75

40

70

25

80

50

8o

30

85

60

90

- Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

2.5.2

2.5.3

2.5.4

2.5.5

2.5.6

2.5.7

2.5.8

2.5.9

2.5.10

2.5.11

2.5.12

2.5.13

Milli ve manevi degerleri iceren hikaye
anlatimi, drama ve tartisma atolyeleri
diizenlenmesi.

Degerler Egitimi Modiilleri"nin tiim derslerle
entegre edilerek her derste yer verilmesi

Okulda liderlik ve sorumluluk projeleri
baglatilarak oOgrencilerin karar verme ve
toplum oOniinde konusma becerilerinin
gelistirilmesi.

Ogrenciler icin sosyal sorumluluk projeleri ve
¢evre koruma etkinliklerinin baglatilmasi

Toplumsal farkindahk ve  goniillilik
kiiltiiriinii gelistirecek atolyeler yapilmas.

Milli ve manevi degerleri pekistiren dijital
interaktif araglarin gelistirilmesi, okulda kose
hazirlanmasi

Uluslararasi Kardes Okul bagvurusunun
yapilmasi

Kiiresel vatandaglik temali1 eTwinning,
Erasmus uluslararasi projeleri gelistirilmesi

Tiirkiye’'nin tarihsel ve kiiltiirel mirasini
igeren dijital icerikler gelistirmek, kullanmak.

Degerler egitimi cergevesinde, dijital
diinyada etik kavramini 6gretmek.

Ogrencilere milli, kiiltiirel ve etik degerleri
kazandirmak.

Uluslararasi egitim hareketliliklerine
katilimini tegvik etmek.

Kiiresel beceriler ve kiiltiirlerarasi 6grenmeyi
destekleyen dijital is birliklerini gelistirmek.

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Okul Yonetimi,

Ogretmenler

Ogretmenler,
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi,

Ogretmenler

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul YoOnetimi,

Ogretmenler

Okul Yonetimi,

Ogretmenler

Stuirekli

Stirekli

Siirekli

Siirekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Proje
Donemi

Stirekli

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Cagn
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 2:

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi arttirmak igin c¢alisma ortamlarinin
iyilestirilmesi ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi ve kaliteyi arttiracak etkin bir

kurumsal yap1 olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:

artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans HEDEF
o

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lisansiistii egitim almig

PG.3.1.1 O0gretmen sayisi 5 8 7 © 9 19

PG.3.1.2 Ort. hizmetici egitim sayis1 =~ 10 12 14 16 18 20
Yonetici ve 6gretmenlerce

PG.3.1.3 sunulmus / yayinlanmig 8 9 10 11 12 13

akademik ¢aligma

Dijital iceriklere iligkin
PG.3.1.4 sertifika egitimlerine 3 5 7 9 11 13
katilan 6gretmen sayisi

PG.3.1.5 Ogretmen memnuniyet
oran1 (%) 90 91 92 93 94 95
c p 21. Yiizy1l becerileri,
PG.3.1. yenilik¢i 6gretim
yontemleri, STEM egitimi 12 4 16 18 20
alan 0gretmen sayisi
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
3.1.1  Lisansistii egitim tegvik edilecektir. Ogretmenler Siirekli

3.1.2  Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini saglamak {izere diizenlenen
hizmet i¢i egitim hizmet ici egitimlere katilim
tesvik edilecektir.

Ogretmenler Stirekli
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

Akademik calismalar desteklenecektir

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine
katihim 6zendirilecektir.
21. Yiizyll Dbecerileri, yenilik¢i o6gretim
yontemleri, STEM o6gretmen yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

Ogretmenler Stirekli
Qlful Yo6netimi, Siirekli
Ogretmenler

Ogretmenler, . o
Okul Yonetimi Sireldll

Stratejik Hedef 3.2 Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak

uygun ortamlar1 hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi

2023 2024 2025 2026 | 2027 2028

Ogrencilerin memnuniyet 0 0 0 ! :
PG.3.2.1 N i) %82 %83 %84 %85 %86 %87
PG.3.2.2 Velilerin memnuniyet o o o o o

oran (%) %84 %85 %86 %87 %88 %89
PG.3.2.3 Tim paydaglarm [9 [9 [9 [5) [5) [

memnuniyet orani (%) %99 %o %92 %93 & %95

Eylemler

Eylem ifadesi

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Her yilin Subat ayinda memnuniyet anketleri

uygulanacak ve sonuclar degerlendirilecektir.

Paydaslarin goriislerinin dikkate alindig bir
yonetim anlayisi benimsenecektir.

Iyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler
aliacaktir.

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin
minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiiriiniin
olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve
etkinliklerin hayata gecirilmesi

Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Stratejik Plan izleme Her Yilin Subat

Ekibi Ay

Okul Yonetimi Siiresiz
Okul Yonetimi Stiresiz
Sifir Atik, Eko Okul Siiresiz

Proje Ekibi
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BOLUM 5
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

> Okulumuza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik katkilari, okul aile
birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

> Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
>Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

>Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilik ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar: ve egilimleri dikkate
alindiginda Dumlupinar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in

tahmini 279.282.000 TLlik kaynagin kullanilacag diisiintilmektedir.

Tablo 13: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (x 1000 TL)

Kaynak Tablosu 2027 2028

Genel Biitce 36.809 45.000 54.000 60.000 68.000 263.809
Okul Aile Birligi 2.473 2.800 3.000 3.400 3.800 15.473
TOPLAM 39.282 47.800 57.000 63.400 71.800 279.282
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BOLUM 6

17T EME VE

DEGERT ENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli Stratejik planlarda
yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmmn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla olciillmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin

ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
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5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢coziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Kalkinma planlar ile MEB, il ve Ilce Stratejik Planlardaki
giincellemeler, yeni ihtiyaclar Dumlupimar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planina
yansitilarak giincellenecektir. Toplantida yapilanlar ve yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanarak giincellenecektir.
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